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Okyanus Otesi Dostluk

1890 yilinda Osmanli'ya ait Ertugrul savas gemisi
Japonya’daki Kii yarimadasinin kiyilarinda harap olmustur.
Zamaninda bolgede yasayan yerliler miirettebat kurtarmasi
ve miirettebatin barinmasi icin biiyiik cabalar sarf etmis ve
sonrasinda Tiirkiye ile Japonya arasindaki dostluk baslamistir.

1884 yilindan bu yana Mitsui 0.5.K. Lines (MOL), 130 yili
askin deneyimleri ile Diinya’nin en biiyiik multimodal
gemicilik sirketlerinden birisi haline gelmistir. MOL Turkey
kurulusu ile Tiirkiye’de hem lojistik hem de diger sektorlerde
calismalara baslamustir. Tiirkiye'deki sirketlerle ortak
¢alismalar gelistirilmeye baslanmistir.

MOL Grup olarak ¢cevre konusunda da cok hassas
davranmaktayiz. Bu baglamda Gemilerin geri déniisiimii
konularinda gesitli galismalar baglatmis ve gemilerden ¢ikan
ikinci el malzemelerin satisi igin bir online platform kurmus
ve gelistirmektedir.

Ayni zamanda MOL Grup, Tiirkiye ve Japonya arasindaki
dostlugun biiyiimesine gemileri ve gesitli is firsatlan ile
okyanuslan asarak katkida bulunacaktr.

M[] L
MitsuiO.S.K.Lines

MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik Tic. A.S.
izzetpasa Mah. Yeniyol Cad. No:2 Nurol Tower D: 1905 Sisli / istanbul
T:+90 212 813 12 89 * info.moltr@molgroup.com
www.molturkiye.com - shop.molturkiye.com
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Expertise — Passion — Automation

* 21.000 Uzerinde Galisan, * Yiiksek Miigteri Memnuniyeti,
e 1.700 Ar-ge Miihendisi, « Diinyanin En inovatif Sirketlerinden Biriyiz...
» 83 Ulkede 532 Lokasyon, » SMC Ailesi Biiyiik Bir Hizla Bliytimektedir....
» 700.000'i Asan Uriin Cesitliligi, * Dustk Gii¢ Tiketimli ve Enerji Verimli Uriinlerle,
- e Giicli Tiirkive Organizasyonu, Verimliligimizi Artirin...
Certified : Gugm Stok,y S « SMC’nin Gevre Dostu Uriinlerini Tercih Edin,
W - e Giiclii Teknik Destek, * Karbon Ayak Izinizi Kiigilttin.
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Uygarhk besiginden gelen iki ulke...

ACIMASIZ savag yikimlarina inat,
yilmadan toplumlarinin refahini
artirma, diinyada s6z sahibi olma
idealleri, ikitilkeyi G20 toplulugun-
dabulugturdu.

20.yuzyilinikinciyarisinadam-
gasini vuran, diinyanin ti¢iincii
biiyiik ekonomisi olarak gosteri-
len Japonya, 21. ylizy1ilda da bir¢cok
alanda diinya tilkelerine 6nderlik
ediyor.

Tiirk halkinin Osmanli déne-
mindenbuyanaJaponkiiltiiri, tek-
nolojisi ve dostluguna duydugu ya-
kinhgimbugiintin ikiilkeiligkilerine
yansidigini gormekten mutluyuz.

Iki tilkenim 2021 yili itibariyle
5 milyar dolara yaklagan karsilikl
ticaret hacmi belli bir artig ritmini
yakalamig goriinse de dahahizli ge-
niglemeye agikbir potansiyele sahip.

MAKINE iTHALAT POTANSIYELI
70 MILYAR DOLAR
DUNYA Gazetesi olarak elinizde
tuttugunuz Japonya iilke ekimizle
ekonomikveticariiligkilerin potan-
siyeliniyansitacak birkesit sunmaya
caligtik.

Tirkiye, her gecen giin daha

Maruf BUZCUGIL
DUNVYA Gazetesi Ankara Temsilcisi

fazlaJapondogrudan yatirimini ge-
kebilecek tiretim ortamini stirekli
gelistirmeye caligiyor. Giincel ve-
rilerle 2,7 milyar dolar diizeyin-
de bulunan Tiirkiye’deki Japon
dogrudan yatirimlarinin ¢ok daha
énemliboyutlaraulagmasibekleni-
yor. Ayni sekilde diinyanin en biiyiik

ikiiilkenin 2021
yiliitibariyle 5
milyar dolara
yaklasan
kargilikli ticaret
hacmi belli bir
artig ritmini
yakalamig
goriinse de
dahahizl
genislemeye
acik bir
potansiyele
sahip.

ithalatci iilkeleri arasinda bulunan
Japonya, Tiirkiye ihracatcilari igin
hedefpazar olmaniteligini koruyor.

Tiirkiye’'nin hizlagelisen makine
imalat sektorii, 2021'de 20 milyar
dolarin tizerinde ihracat gercekles-
tirerek, 70 milyar dolarlik Japonya
makineithalat pazarindan dahafazla
pay alabilecek olgunluga ulagt1. Yag
meyve -sebze, su lirtinleri, makine

Two countries coming from the cradles of civilization...

Maruf Buzcugil

Dunya Newspaper
Ankara Representative

of the Turkish people to Japanese culture,
technology and friendshipsince the

Ottoman periodis reflected intoday's

relations between the two countries.

Theideals of increasing the welfare of their
societiesand havingavoiceinthe world,
despite the brutal destructions of war,
brought thetwo countries togetherinthe
G20 community.

Havingleftits mark onthe second half
ofthe 20th century and shown as the third
largest economyinthe world, Japanalso
leads the worldinmany fieldsin the 21st
century.

Wearehappy toseethat the closeness

Although the bilateral trade volume
of thetwo countries, whichis approaching
5billion dollarsasof 2021, seemsto have
caughtacertainincrease rhythm, it
hasa potential thatis suitable for faster
expansion.

Machineryimportpotentialis
70billiondollars

AsDUNYA Newspaper, we tried to present
asection that reflects the potential of

economicand commercial relations with
our Japan country edition that you holdin
yourhands.

Turkeyis constantly trying toimprove
its production environment that can
attract moreand more Japanese direct
investments every day.

Japanesedirectinvestmentsin
Turkey, whichisat the level of 2.7billion
dollarswith current data, are expected
toreachmuchmoreimportant levels.
Likewise, Japan, whichisamongthe world's
largestimporting countries, remainsa
target market for Turkish exporters.

Turkey'srapidly developing

dis1 imalat sanayi tirtinleri, Tiirki-
ye’nin Japonya’yaihracatini artira-
bilecegi mallar olarak 6ne ¢ikiyor.
Ikiiilkenin miiteahhitlik hizmetleri
alaninda ticiincil iilkelerde stirdiir-
diigliighirligi de gelisimini stirdiiri-
yor. Kékliigecmise sahipikiiilkenin
kadim dostluk temelindeiligkilerini
dahadaileriyetagiyacaginagiiveni-
miztam.

machinery production sector has reached
the maturity to take more share fromthe 70
billiondollar Japanese machineryimport
market by exportingmorethan 20 billion
dollarsin2021. Fresh fruits and vegetables,
aquatic products, non-machinery
manufacturingindustry products stand out
asthegoods that Turkey canincreaseits
exportsto Japan. The cooperation between
thetwo countriesin third countriesinthe
field of contracting servicesalso continues
todevelop. We havefull confidence that the
two countries with adeep-rooted history
will continue to develop their relations on
thebasis of ancient friendship.
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EXPO 2025 OSAKA'da Turkiye'nin

marka degeri tescillenecek

Biri Asya'nin en bati digeri ise en dogu ucunda yer alan Turkiye ve Japonya; dostlugu mesafeleri asmis, mustesna
iliskilere sahip iki buyuk tlke. Kulttrel iklim ve cografya acisindan uzak olan iki halkin birbirlerine bu denli muhabbet
besleyip gonulden bagli olmalarinda bazi dnemli tarihi vakalarin dontm noktalari olarak én plana ciktigini géruyoruz.

Japonya
ileticari
iligkilerimizin;
malfticareti,
yatinmlarla
iiciincii
iilkelerde
miiteahhitlik
alaninda
isbirliginden
olusaniig
temeleksende
ilerledigini
soyleyebiliriz.

SALGIN hastaliklar, iklim degigikli-
8i ve jeopolitik risklerin etkisiyle
kiiresel ticarette belirsizliklerin
arttig1budonemde, saglam temel-
lere sahip Japonya-Tiirkiyenin
ticarive ekonomik alandaki igbir-
ligini ayn1 dayanigma ruhuyla ge-
listirmesi iligkilerimizdeki sami-
miyet ve yakinlig1 percinlemesi
acisindan biiyiik 6nem tagidigina
inaniyorum.

2022 yil1 da lilkemiz adina
oldukea pozitif baglamig ve bu
yilin ilk ¢eyreginde Japonya’ya
gerceklegtirilenihracatbir 6nceki

6 pUNYA

yilin ayni donemine gore ytizde 33
artarak 175 milyon dolar diizeyine
ulagirken, aynidénemdeithalatta-
kiartigyiizde 2,5 seviyesindekalda.

10 MiLYAR

SU URUNLERI iTHALATI
Japonyabiradaiilkesiolmasindan
otlri, zirai karantina tedbirlerini
sifir toleransla uygulaniyor. Ja-
ponya’nin yas meyve-sebze pazar
buytklugi dikkate alindiginda; bu
sektordeyeralanihracatcilarimi-
zin boylesibiiyiik bir pazardaken-
dilerine saglambiryer edinmeleri

adina gerekli kriterlerin saglan-
masini hizlica temin etmek, ikili
ticaretimizdeki 6nceliklerimiz-
denbiri.

10milyar dolariniizerindeitha-
latiyla dlinyanin fi¢iincii en biiytik
su tiriinleri ithalat¢isi konumun-
dakiJaponya'nin, 6zellikle 1 milyar
dolartutarindakiorkinos pazarin-
dan tlilkemizin aldig1 payin yillar
icerisinde diizenli sekilde artmas1
memnuniyet vericibir gelisme.

2021 yilinda 20 milyar dolar
esigini agarak onemli bir bagariya
imza atan makine sektorimiziin

Mehmet MUS
Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

sonyillardaJaponpazarindadaha
fazlayerbulmayabagladigini gorii-
yoruz. Ancak 70 milyar dolar diize-
yinde ithalatla diinyanin en 6nde
gelenmakineithalatcilarindanbiri
olan Japonya’'da, Tilirkiye’nin ma-
kinecilerinin kullanabilecegi ¢ok
daha biiylik potansiyel oldugunu
degerlendiriyoruz.

TURKIYE YATIRIMCILARiCiN
OPERASYONEL MERKEZ
KONUMUNDA

Ikinci temel eksen olarak, Japon-
ya’dan tilkemize gelen dogrudan
yatirimlarin altinin ¢izmek is-
tiyorum. Buglin Turkiye'de
faaliyet gosteren Japon firmala-
rindogrudanyatirimlari 2,7 milyar
dolar. diizeyine Avrupa Birligi ile
Gilimriik Birligi Anlagmasi olan
Tiirkiye, nitelikli is giicti, egitimli
geng niifusu ve rekabet¢i paza-
riyla bélgesinde one ¢ikiyor. Ayni
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zamanda tilkemiz, jeoekonomik
konumuylauluslararasiyatirimei-
larin Balkanlar, Ortadogu ve Korfez
Ulkeleri ile Kuzey Afrika ve Tiirk
Cumbhuriyetleri pazarlarindakifa-
aliyetleribakimindan operasyonel
bir merkezkonumunda.

1.2 TRILYON DOLAR

DIS YATIRIM

Ulkemizde halihazirda faaliyet
gosteren 200’den fazla Japon fir-
masinin sagladigimiz bu avantaj-
larin bilincinde oldugunu gormek
bizimemnun ediyor.

Ancak, Japonya’nin toplam
digyatirimlarinin 1,2 trilyon dolar
oldugu goz ontinde bulunduruldu-
gunda, Japon firmalarinin Tir-
kiye’deki yatirimlar: noktasinda
halen alinacak ciddi bir mesafe
oldugunu kanisindayim. Japon

firmalarin Turkiye’de otomotiv,
altyapi, gida ve muhtelif hizmet
sektorlerinde yogunlagtirdiklar:
yatirimlarini cegitlendirerek ar-
tirmalar: iki tarafin da faydasina
olacak pozitif sonuclar doguracak.
Ulkemiz miiteahhitlik sektd-
riiniin kiiresel 6l¢ekte rekabetcibir
konumdaolmasibizler adinagurur
verici. Yurtdigi miiteahhitlik sekto-
rimiiz giiniimiize kadar diinyanin
hemenhemenherbolgesinde 457,1
milyar dolar degerinde 11 bin 211
projetistlendi. Bukapsamda, Japon
miiteahhitlik sektoriiniin teknik
kapasitesi ve finansal etkinligiyle
iilkemiz miiteahhitlik sektoriiniin
tecriibesi ve degisken kosullara
hizlirefleks gosterebilen yapisibir
araya geldiginde hedefpazarlarda
yiiksek bir bagar1 oranina ulagila-
cagimidegerlendiriyoruz.

EXP02025 0SAKA etkinligine genis katihm

Bunlara ek olarak; iki tilke arasindaki iliskilerin orta vadede
daha da ileri seviyeye tasinmasina ve tilkemizin marka
degerinin diinyanin bircok bélgesinde oldugu gibi Japonya’da
da tescillenmesine biyiik katki saglayacagina inandigimiz EXPO
2025 OSAKA etkinligine, tilkemizin s6z konusu organizasyona

Turkey's brand value will be

registered at EXPO 2025 OSAKA

| believe thatitis of greatimportance for
Japan-Turkey, which has solid foundations, to
develop their cooperationinthe commercial
and economic fields with the same spirit of
solidarity, interms of reinforcing the sincerity
and closenessinourrelations, in this period
ofincreasinguncertainty inglobal trade due
to pandemic, climate change and geopolitical
risks.

2022alsostarted very positively for our
countryandinthefirst quarter of this year,
exportsto Japanincreased by 33 percent
compared tothe same period of the previous
year, reaching the level of 175 milliondollars,
whiletheincreaseinimports remainedat the
level of 2.5 percentinthe same period.

Aquacultureimports of 10billion
Becauseof the fact that Japanisanisland
country, agricultural quarantine measures
arebeingimplemented with zerotolerance.
Consideringthe fresh fruitand vegetable
market size of Japan, toquickly ensure that
thenecessary criteriaare metin order forour
exportersinthissectortogainasolid placein
suchalarge market s one of our prioritiesin our
bilateraltrade.

Mehmet Mus
Minister of Trade of the Republic of Turkey

outinitsregion withits qualified workforce,
educated young population and competitive
market. At the same time, our country, withits
geoeconomic position, isan operational center
fortheactivities of international investorsin
themarkets of the Balkans, Middle East, Gulf
Countries, North Africaand Turkic Republics.

Foreigninvestment
of1.2trilliondollars
Weare pleased tosee that more than200
Japanese companies currently operatingin
our country are aware of these advantages we
provide.

However, considering that Japan's total
foreigninvestmentsare1.2trilliondollars,
| believethatthereisstillaserious distance
tobe coveredin terms ofinvestments of
Japanese companiesin Turkey. Increasing
theinvestments of Japanese companiesin
theautomotive, infrastructure, food and
miscellaneous service sectorsin Turkey by
diversifyingthem, will have positive results
that will benefit bothsides.

Thefact thatour country's contracting
sectorisinacompetitive position onaglobal
scale makes us proud. Until this day, our

Itisapleasingdevelopmentthattheshare  overseascontractingsectorhasundertaken
of ourcountryin Japan, whichistheworld's 11.211 projects worth 457.1billion dollars
thirdlargestaquacultureimporter withan inalmost every region of the world. In this

Bu itibarla, Turkiye’nin Japonya’da taninirliginin 2025 yilina kadar
daha fazla artirlmasina yonelik ¢calismalarimizi ilgili kurumlarimiz,
sivil toplum kuruluslarimiz ve meslek orgiitlerimiz ile koordineli bir

sekilde surdiriyoruz.

import of over 10 billion dollars, hasincreased
regularly over theyears, especiallyinthetuna
market that worths1billiondollars.
Weseethat our machinerysector,
which has achieved asignificant success by
exceedingthe threshold of 20 billion dollars
in2021, hasstarted tofind more spaceinthe
Japanese marketinrecent years. However,
wethinkthereisamuchgreater potential that
Japan, whichisoneof the leading machinery
importersinthe worldwithanimport of 70
billiondollars, has that canbe used by Turkey's
machinery manufacturers.

Turkeyisanoperational
centerforinvestors

Asthesecond mainaxis, |wouldlike to
underline thedirectinvestments coming

from Japantoour country. Today, the
directinvestments of Japanese companies
operatingin Turkey arein the level of 2.7billion
dollars. Turkey, which hasa Customs Union
Agreement with the European Union, stands

context, we consider that a high successrate
willbeachievedin target marketswhenthe
technical capacity and financial efficiency
ofthe Japanese contractingsectorand the
experience of our country's contracting sector
anditsstructure that can respond quickly to
changing conditions will combined.

Wide participationin
EXP020250SAKA event
Additionally, we will participateinthe EXPO
20250SAKA event, which we believe will
contribute greatly to furthering the relations
betweenthe two countriesinthe mediumterm
andtoregisteringour country'sbrand valuein
Japanasinmany other regions of the world,
within the framework of theimportance our
country gives tothe organization inquestion.
Inthis respect, we continue our efforts to
furtherincrease Turkey's recognitionin Japan
until 2025, in coordination with our relevant
institutions, non-governmental organizations
and professional organizations.
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Miizakereleri stuiren ‘'Ekonomik Ortaklik
Anlasmast’ is cevrelerinin oncelikli beklentisi

Geleneksel ihracat pazarlarimizdan oldukca farkli dinamiklere sahip olan Japon'yaya giris, uzun sureli, istikrarli caba,
guven tesisi, surdurtlebilir ve kaliteli Grtin temini gerektiriyor. Bu pazarda yer edinilmesi ve basarili olunabilmesi icin
firmalarmizin Japonya'da yerel ofislerini kurmalarinda fayda var.

covip-19salginy, iklim degigikligiyle
miicadele, enerji ve hammadde fi-
yatlarinin gsoku Japonya'y: tedarik
zincirlerinicesitlendirmeye, alter-
natifiiretim merkezleriolugturma-
ya ve yenilenebilir enerji alaninda
yeniigbirlikleri kurmayaitti. Japon-
yaninbuarayisinda Serbest Ticaret
ve Ekonomik Ortaklik Anlagmalar:
imzaladig tilkelere 6ncelik verdigi
biliniyor. Bubaglamda, Tiirkiyeicin
ortayacikabilecek firsatlarin deger-
lendirilmesi miizakereleri devam
eden Ekonomik Ortaklik Anlag-
masr'nin (EPA) sonuclandirilmas:
onemarzediyor. Keza, 2014 yilindan

beri miizakere edilen EPA’nin en
kisazamandaimzalanmasinin Tlrk
veJaponigcevrelerininde en6nce-
likli beklentisi oldugu goriiliiyor.

Japon makamlari, ig cevreleri,
enerji, ingaat-miiteahhitlik sekto-
riindeki mevcut bagari 6rneklerin-
denhareketle Tiirkiyeile Orta Asya
ve Afrikabagtaolmakiizere figiincii
iilkelerde igbirligi imkanlarin ge-
listirmek arzusunda. Bu yil icinde
Tirkiye'de dlizenlenmesiplanlanan
Tiirkiye-Japonya i§ Konseyi’ninbu
yondeiyibirfirsatteskil edecegidii-
stiniiliiyor.

Gida tirtinlerinin genis yer

tuttugu Japonya’ya ihracatimiz
giderek artmaklabirlikte, otomotiv,
konfeksiyon ve ¢elik ihracatimiz
sinirl kaldu. Ithalatimiz ise Tiirki-
ye’de Japon proje ve yatirimlarina
bagl olarak uzun yillardir 3- 4,5
milyar dolar bandinda seyrediyor.
En cok ithal ettigimiz tirtinler, {il-
kemizdeki otomotiv ve imalat sek-
tortinde kullanilan otomotiv yan
sanayi liriinleri, techizatla ig maki-
neleri geliyor.

252 JAPON FIRMASINDAN
3,3 MILYAR DOLAR YATIRIM
Ticaret miisavirli§imizle egglidiim

Japonya,
Tiirkiye'yi
Avrupa, Avrasya,
Ortadoguve
Kuzey Afrika'ya
ihracata yonelik
biriiretim
veticaret

iissii olarak
gorilyor. Japon
girisimcilerin
enerji
yatinmlarina
ilgisideartiyor,
finansman
saglamada
isteklioldugu
gozleniyor.

Korkut GUNGEN
Turkiye Cumhuriyeti
Tokyo Buyukelcisi

halindeticaret veyatirim seminer-
lerimizi siirdiirtiyor, ihracatcilari-
miziJaponalicilarlabirarayagetiri-
yoruz. Seyahatkisitlamalarininkal-
dirilmasiylaigheyetleri, fuarlarveis
agiolusturmafaaliyetlerine agirlik
verecegiz. Ticaret Bakanligimizda
ihracatcilarimizin Japonya'dakipa-
zarlamafaaliyetlerini desteklemek
icinmali katkiveriyor.
Tirkiye’deki Japon yatirim-
larina bakildiginda Toyota bagta
olmak iizere klima ve lastik fabri-
kalar1 bulunan Daikin, Mitsubishi
Elektrik, Bridgestone, Sumitomo
Rubber firmalarininesasenihracat
agirlikli tiretim yaptiklar: goriilii-
yor. Keza, Japon yatirimlar: hali-
hazirdagenel ihracatimiza 5 milyar
dolardan fazla katki sagliyor. Tiir-
kiye’de halihazirda 257 Japon fir-
masinin 3,3 milyar dolar yatirimi
onemli. imalat sektoriinde yogun-
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"Economic Partnership
Agreement” which is still in

negotiations is the primary
expectation of the business circles

Korkut Giingen
Ambassador of the Republic of Turkey to Tokyo

lagan bu yatirimlar teknoloji transferi-
ni igeriyor. Japon yatirimeilar Tiirkiye’yi,
Avrupa, Avrasya, Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka’ya ihracata yonelik olarak bir tiretim ve
ticaretiissiiolarak dagoriiyor. Japon girisim-
cilerin enerjiyatirimlarinailgisi de artiyor,
finansman saglamada istekli oldugu gozle-
niyor.Buyilicinde Enerji Forumunudiizen-
lenmekizere ¢caligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

SALGIN, HALKI
TASARRUFA YONLENDIRDI
Salgin yliziinden ekonomik ve sosyal faali-
yetlerinkisitlanmasihane halki tasarrufla-
rinin yiikselmesini sagladi. Aligkanliklar-
da da degisimler gozlendi. Ulkede nakit
kullanimi azaldy, elektronik 6deme artti,
cevrimici aligverigte ¢ok kanalli (om-
nichannel) magazalara yonelim oldu.
Ayricayemeicmede eveservis, organik
gidalara, ev cihaz ve aletleriyle dig
yasam/kamp tiriinlerine talep artt1.
Emtiafiyatlarindakiartigve dolar1
karsisinda zayiflayan Japon Yeni, co-

gunlugu ithal edilen tiiketim mallarinin
maliyetlerinde tabiatiyla kismi bir yiikse-
lige sebep oldu. Zira 2021 y1l1 sonunda UFE
yizde 8,9’a cikarken TUFE sadece yiizde 8
artt1. Son derece diislik enflasyona ragmen
yaglanan Japon niifusu ve zayif seyreden ic
talep, tiim bu gelismelerin tiiketicifiyatlari-
nayansimasinisinirlandirdi. Gidave enerji
basta olmak {izere tiiketici fiyatlarinda ya-
sanabilecek artisin ev biitgesine duyarli ve
tasarrufameyilli Japon halkini titketimden
uzaklagtirabileceginden endige ediliyor.

Yeniigbirlikleri olusturulabilir

Biytkelgiligimizin COVID-19 salgini déneminde dahi kiiltlir turizmine
yonelik tanitima ara verilmedi. Japonya’daki énde gelen turizm ve medya
kuruluslariyla acentelerine yonelik calismalar yuriitiiyoruz. Bu baglamda,
Kiiltur ve Tanitma Miisavirligimizce Japon turistlerin ilgisini cekebilecek kis
turizmi, kultiir-gastronomi hazineleri hakkinda tanitim gezileri ve seyahat
acentelerine yonelik FAM Trip programlari uygulaniyor. Tanitimda geleneksel
kanallara ek olarak sosyal medya aracglarindan aktif sekilde faydalaniyoruz,

salgin nedeniyle sinirli sayidaki fuarlara katiliyoruz. Diger taraftan, Japonya’da
salgin sonrasi dénemde sikc¢a giindeme getirilen ‘siirdirilebilir turizm’
anlayisi gelismeye basladi. Turkiye’nin kiiltlr turizmi alaninda sunabilecegi
imkanlarin, bu anlayis temelinde dogabilecek yeni isbirligi firsatlarinin
degerlendirilmesinde de avantaj saglayabilecegi diisiiniliiyor.

The COVID-19 pandemic, the fight against climate change, the shock of energy and
raw material prices have pushed Japan to diversify its supply chains, create alternative
production centers and establish new partnershipsin the field of renewable energy.
Itisknown thatin this search, Japan gives priority to the countries whichit has signed
Free Trade and Economic Partnership Agreements with. Itisimportant for Turkey to
evaluate the opportunities that may arise and to conclude the Economic Partnership
Agreement (EPA), whichisstillin negotiations. Likewise, the signing of the EPA, which
hasbeen negotiated since 2014, seems to be the top priority expectation of the Turkish
and Japanese businesscircles.

Based on the existing examples of successin the business circles, energy,
construction-contractingsectors; Japanese authorities have a desire to develop
cooperationopportunitiesin Turkeyandin third countries, especially in Central Asia
and Africa. Itis being considered that the Turkey-Japan Business Council, whichis
plannedtobe heldin Turkey this year, will provide a good opportunity in this direction.

Although our exports to Japan, where food productshavealarge place, are
increasinggradually, our exports of automotive, confectionand steel remained
limited. Ourimports onthe other hand, have been hoveringinthe band of 3-4.5 billion
dollars for many years, depending on Japanese projects and investmentsin Turkey.
The products weimport the most are automotive sub-industry products, equipment
and construction machineries usedin the automotive and manufacturing sectorin our
country.

3.3billiondollars ofinvestment from252 Japanese companies

Lookingat the Japaneseinvestmentsin Turkey, itis seen that other than Toyota;
Daikin, Mitsubishi Electricity, Bridgestone and Sumitomo Rubber companies, which
haveair conditioning andtire factories, mainly produce export-oriented production.
Likewise, Japaneseinvestments currently contribute more than 5billiondollars to
ouroverallexports. Currently, investment of 3.3 billion dollarsin Turkey made by 257
Japanese companiesis very important. Theseinvestments, which are concentrated
inthe manufacturingsector, include technology transfer. Japanese investors also
see Turkeyasaproductionand trade base for exports to Europe, Eurasia, the Middle
Eastand North Africa. Theinterest of Japanese entrepreneursin energy investments
isalsoincreasinganditis observed that they are willing to provide financing. We are
continuing our efforts to organize the Energy Forum this year.

New collaborations canbe formed
Restriction of economicand social activities due to the pandemicled toanincrease
inhousehold savings. Changesin habits were also observed. The use of cashinthe
country has decreased, electronic payment has increased and focus shifted towards
omnichannelstoresinonline shopping. Inaddition, demand for home service, organic
food, home appliances and tools and outdoor living/camping productsincreased.
Our Culture and Promotion Counselor is organizing promotional trips about
winter tourism, cultural and gastronomic treasures and FAM Trip programs for
travel agencies that may attract Japanese tourists. On the other hand, the concept
of "sustainable tourism", which was frequently brought to the agendainthe
post-pandemic periodin Japan, began todevelop. Itis being considered that the
opportunities that Turkey can offerin the field of cultural tourism may also provide an
advantage inthe evaluation of new cooperation opportunities that may arise on the
basis of this understanding.
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Bolgesel isbirligi daha nitelikli

yatinnmlari tesvik edecek

Japonya 'Hur ve Acik Hint-Pasifik'i buytk bir bolgesel isbirligi girisimi olarak strdartyor. Turkiye ise Asya'ya yonelik
bir girisim olan "Yeniden Asya' olarak adlandirilan bolgesel isbirligi faaliyetlerini gerceklestiriyor. Birbirini tamamlayici
niteliklere haiz bu iki bolgesel isbirligi girisimi, Japonya ve Turkiye'ye bircok alanda énemli imkanlari sunuyor.

RUSYA'NIN Ukrayna'yasaldirisi, Uk-
rayna’nin egemenligini ve toprak
biitiinligilini ihlali, statiikonun
tek tarafl olarak zorla degistiril-
mesine izin vermeyen uluslara-
rasi diizenin temellerini sarsiyor.
Japonya olarak bu iggali hicbir
sekilde kabul etmiyor ve en sert
sekilde kiniyoruz.
Japonyaaynizamanda durumun
iyilestirilmesine yonelik olarak,
uluslararasi toplumlaigbirligiicinde
caligtyorve Tiirkiyeile yakinistigare
halinde. Bukogullar altindahalen G7
iilkeleri basta olmak tizere ulusla-
rarasi toplum tarafindan Rusya’ya
karsisertekonomikyaptirimlar uy-
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gulaniyor. Japonyave Tiirkiye bagta
olmak tlizere uluslararasi toplumun
Ukrayna’'da ategkes ve barigin en
kisazamandasaglanmasini giigliibir
sekildetemenniettigiagikar. Mevcut
kosullar altindaiyimser olamiyoruz
ancak, bu tiir eylemlerde bulunan
Rusya ile iligkiler konusunda ulus-
lararasi toplumun tiim tiyelerinin
Rusya’ya yonelik risk degerlendir-
meleriniyeniden gdzden gecirecek-
lerini diigiintiyorum.

TURK FIRMALARI

AFRIKA’DA DIKKAT GEKiCi
BASARILARA IMZA ATIYOR
Japonyahalen ‘Hiirve Acik Hint-Pa-

SUZUKI Kazuhiro
Japonya Ankara Buyukelcisi

COP26'minsonuglarinin
ardindan Japonya,
Tiirkiyeiciniklim
degisikligi ve cevreyle
ilgili projeleride
tesvik ediyor. Ornegin
JaponyaUluslararasi
isbirligi Bankasi
(JBIC) kiiresel cevre
koruma operasyonu
kapsaminda220
milyon dolar yeni bir
kredisaglayacagim
duyurdu.
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sifik’i (Free and Open Indo-Pa-
cific (FOIP) biiyiik bir bolgesel
igbirligi girigimiolarak stirdiirti-
yor. Tiirkiye ise Asya’ya yonelik
bir girigim olan ‘Yeniden Asya’
(Asia Anew) olarak adlandi-
rilan bolgesel igbirligi faali-
yetlerini gerceklestiriyor. Bir-
birini tamamlayici nitelikle-
re haiz bu iki bolgesel igbirligi
girigimi, Japonya ve Tiirkiye'ye
bircok alanda énemli imkanla-
r1 sunuyor. Ornegin, Tiirk fir-
malarinin bundan sonra Rusya
riskini g6z ontinde bulundu-
rarak, Hint-Pasifik bolgesinin
umut vadeden pazarlarina y6-
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nelmeyidegerlendirmeleriihtimali-
ninytiksek oldugunu diigiintiyorum.
Ancak, Tirkiyeninylksek rekabet
glicline sahip oldugu ingaatgibisek-
torlerde faaliyet gosteren firmalar,
Afrika’da son derece dikkat cekici
bagarilaraimzaatiyorolsalar da,bu
firmalarin Giliney Dogu Asya’daki
bagarilarisinirli.

Diger yandan, Japonya Gliney
Dogu Asyaiilkeleriyle bugiine kadar
son derece biiylik ekonomik iligki-
lere sahip oldu. Japon firmalariy-
la Tiirk firmalarinin Asya pazarina
girmelerinin sorunsuz bir sekilde
ilerleyebilecegini diigliniiyorum. Ote
yandan, Japon firmalarinin Afrika
pazarina girigleri ise Tiirk firma-
lariyla mukayese edildiginde daha
zay1f. Busebeple Japonyaninbagarili
oldugu sermaye ortaklig1 gibi yon-
temlerden istifade etmek suretiyle
Tiirk firmalariylaisbirligigercekles-
tirmelerihalinde Japonfirmalarimin
Afrikapazarinagiriglerinin de daha
sorunsuzilerlemeihtimalininytliksek
olacagim diigiiniiyorum.

ANLASMA DAHA COK

YATIRIMI TESViK EDECEK
Toyota, Honda, Sony gibi girket-
ler Tiirkiye’'de oldukca taniniyor.
Fakat Japonya'da, diinya capinda
bilinirlikleri o kadaryiiksek olmasa
da belirli bir alanda son derece
miikemmel ve diinya lideri ko-
numunda bir¢ok Japon firmasi
meveut. Ote yandan, bu tiir Japon
firmalarinin Toyotakadar biiytik ol-

mamasininbir sonucuolarak proje
planlamalarindakar marjive yiikksek
ongorulebilirlik hususlar: yabanci
yatirima karar verme agamasinda
6nemlifaktorler.

Avrupa ulkelerinden farkli
olarak Tiirkiye’de bulunan Japon
firmasayisi daturist sayisida daha
az. Pek cok Japon Tiirkiye'yibizzat
ziyaret edip Tiirkiye'yi kendi goz-
leriyle gormemig durumda. Bunun
neticesinde Japonlarin Tlrkiye
hakkindakiizlenimimedyadacikan
haberlerdenbiiyiik 6l¢iide etkileni-
yor. Ustelik ne yazik ki son zaman-
larda geligmis tilke medyalarinda
Tiirkiye hakkinda ¢ikan haberler-
de ekonomialaninailigkin olumsuz
iceriklere agiriderecedeyer verildigi
kanaatindeyim. Ozellikle bu husus
Tiirkiye'de yagayan, zenginliginive
insanlarin ytiksek yagam kalitesini
biiytikelciolarak bizzat tecriibe eden
benimicintiziiciibir nokta.

Firsatlari stratejik olarak

kullanmakistiyoruz

iki tilke arasindaki turizmin tesvik
edilmesi son derece 6nemli. 2024

yili Japonya ile Tiirkiye arasinda
diplomatik iliskilerin kurulmasinin
100. yil donlimi, 2025 yilinda ise
Osaka Expo'nun diizenlenmesi
planlaniyor. Bu tiir firsatlar stratejik
olarak kullanarak bundan bdyle iki
lilke arasindaki turizmi tesvik etmek ve
insani etkilesimi artirmak istiyoruz.

Regional cooperation will

encourage more qualified
investments

Russia'sattack on Ukraine, its violation

of Ukraine's sovereignty and territorial
integrity, isshaking the foundations of the
international orderthat does not allow fora
unilateral forcible change of the status quo.
As Japan, wedonotaccept thisinvasionin
anyway and we condemnitinthe strongest
way.

Japanisalsoworkingin cooperation
with theinternational community toimprove
thesituationandisin close consultation
with Turkey. Under these conditions,
harsh economicsanctions against Russia
arestillbeing applied by the international
community and especially the G7 countries. It
isobviousthat theinternational community,
especially Japanand Turkey, strongly wishes
foraceasefireand peacein Ukraineassoon
aspossible. We cannot be optimistic under
the current circumstances but I think thatall
members of theinternational community
will reconsider their risk assessments for
Russiaregarding relations with Russia, which
hastakenactionssuchasthese.

Turkish companiesareachieving
remarkablesuccessin Africa
Japanstillmaintainsthe “Freeand
Openlndo-Pacific (FOIP)" asamajor
regional cooperationinitiative. Turkey,
ontheotherhand, carries out regional
cooperationactivities called "Asia Anew",
whichisaninitiative for Asia. These two
regional cooperationinitiatives, which
arecomplementary to each other, offer
important opportunitiesinmany fields
toJapanand Turkey. Forexample, | think
thatthereisahigh probability that Turkish
companies will consider heading towards
the promising markets of the Indo-Pacific
region, takingintoaccount the risk of Russia
fromnow on. However, although companies
operatinginsectorssuchas construction,
where Turkey hasa high competitive power,
areachieving remarkable successin Africa,
theirsuccessinSouth East Asiais limited.
Ontheotherhand, Japanhashad
extremely greateconomic relations with
South East Asian countries todate. | think
thatthe entry of Japanese companiesand
Turkish companiesintothe Asianmarket

SUZUKI Kazuhiro
Ambassador of Japan to Turkey

canproceedsmoothly. Onthe otherhand,
entry of Japanese companiesintothe
Africanmarket is weaker when compared
to Turkish companies. For thisreason, |
think that if they cooperate with Turkish
companies by making use of methods such
ascapital partnership, which Japanhas
beensuccessfulin, theentry of Japanese
companiesintothe African market will be
more likely to progress more smoothly.

The Agreement will encouragemore
investment

CompaniessuchasToyota, Honda, Sony are
well-knowninTurkey. However, in Japan,
thereare many Japanese companies that
areextremely excellentand world-leadingin
aparticularfield, although their worldwide
awarenessis not that high. Onthe other
hand, profit margin and high predictability
inproject planningareimportant factors
inthe decision-making process for foreign
investment, as such Japanese firmsarenotas
largeasToyota.

Unlike European countries, the number
of Japanese companies and touristsin
Turkeyisless. Many Japanese have not
visited Turkey personally and have not
seenitwiththeirowneyes. Asaresult, the
Japaneseimpression of Turkey is greatly
influenced by the newsin the media.
Moreover, unfortunatelyibelieve that the
media of developed countries has given
excessive coverage tonegative content
onthefield of economy onthe news about
Turkey. Thisisa particularly sad point for
me, who livesin Turkey and personally
experiencedits wealthand high quality of life
asanambassador.

Wewant touseopportunities
strategically

Itisextremelyimportant to promote tourism
betweenthe two countries. 2024 isthe
100thanniversary of the establishment of
diplomaticrelations between Japanand
Turkey, and Osaka Expois planned tobe
heldin2025. By usingsuch opportunities
strategically, we want to promote tourism
andincrease humaninteraction betweenthe
two countriesfromnowon.
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Turkiye ile Japonya arasinda yesil enerji, sanayi yatinmlari, akill sehirler, Afrika, Guney Asya tlkelerinde buyutk
mUteahhitlik projeleri, otomotiv tedarik sanayi, gida ve ekolojik trtinler 6ne cikiyor. Afrika'nin yani sira Endonezya

gibi Asya Ulkelerinde de Japon firmalariyla isbirliklerinin gelistirilmesi mumkun.

TURKIYE’NIN 2021 yil1 ihracat1 bir
onceki yila gore yiizde 20 artarak
530 milyon dolar olurken Japon-
ya’dan ithalati ise yiizde 17 artarak
4.4 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesti.

Ithalatimizda 6nemli olan hu-
suslardan bir tanesi de Tiirkiye’de
yerlegik iretimyapan Japon firma-
larimin Japonya'dan gerceklestirdi-
giithalat. Kiiresel 6lcekte tilkemizin
bolgesel bir merkezolmasinedeniyle
Tirkiye'ye olanilgi artarken Japon
sirketlerinin Avrupa, Balkanlar ve
Afrika’da bliytimek istediklerini
soyleyebiliriz.

Budonemdee-ticaretinticaret-
te dahafazlapay sahibiolmasinede-
niyle Japon tiiketicilerinve alicilarin
bekledigiyliksek standartlara Tlrk
markalarinin uyumu ve triinleri-
ninmarkabilinirliligi onem tagiyor.

Ishacmiacisindan Japonya'nin
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ithalatindan tilkemiz ytlizde 1’in
altinda pay aliyor. Tirkiye’nin Ja-
ponya’ya en fazla ihracat yaptigi
sektorler; balik, kabuklu hayvan,
tahil, meyve, kuruyemis, otomotiv,
sebzevebitkipreparatlari. Otomotiv
haricinde gida alanina yonelen ih-
racatimizda son yillarda baliklar
ve kabuklu hayvanlar en ¢ok artig
gosteren sektor.

Tiirkiye'nin ihracatiyla Japon-
yaminithalatiarasindaticaretteta-
mamlayicilik endeksi 2011 yilinda
yuzde 25 dolaylarindayken 2020
yilinda yilizde 29'u agti. IMF tah-
minlerine gore Japonya'nin 2022-
2023 doneminde diinyanin ortalama
ithalat biiylimesinin tizerinde bir
biliylimesi kaydetmesi bekleniyor.
Buradaihracatimizdabir geligme po-
tansiyelinden sézedebiliriz. Toplam
ticarethacmimizi10 milyar dolar se-
viyesine ¢ikarabiliriz.

Ogulcan Kemal SAGUN
DEIK/Turkiye-Japonya
Is Konseyi Baskani

DEIK DOGRUDAN TEMAS VE
DiYALOGA ODAKLANACAK
DEIK/Tiirkiye-Japonya is Konseyi
olarak, ikili ticari ve ekonomikilis-

Tiirkiye'nin
ihracatiyla
Japonya'nin
ithalatiarasinda
ticarette
tamamlayiailik
endeksi2011
yilindayiizde 25
dolaylarindayken
2020yilindayiizde
29'uasti. IMF
tahminlerine gore
Japonya'nin2022-
2023 déneminde
diinyanin
ortalamaithalat
biiyiimesinin
iizerinde bir
biiyiimesi
kaydetmesi
bekleniyor.

kileri gelistirmek, belirledigimiz
sektor hedefleri cergevesinde iki
tilkeiginsanlarinibilgilendirmek,
ulkemize Japonya’dan daha fazla
yatirimin gelmesiicin tegvik etmek
hedeflerimiz arasinda. Gelecek
calisma donemimizde buhedefler
icin en 6nemli adim olarak gordii-
glimiiz dogrudan temas ve diyalog
imkani yaratmak konusuna odak-
lanacagiz. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren onde gelen Japon firma-
lariylayakiniletisimicerisinde ca-
ligmalarimizi yiiriitecegiz.

Yesil enerji ve sanayi yatirimla-
11, akilli sehirler, Afrika, Giiney Asya
iilkelerinde biiylik miiteahhitlik pro-
jeleri, otomotiv tedarik sanayi, gida
ve ekolojik tirlinler gibi sektérler dne
cikiyor. AfrikaninyanisiraEndonez-
yagibiAsyatilkelerinde de Japon fir-
malariylaisbirliklerinin gelistirilmesi
potansiyelivar.
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SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA KARARLI
CALISMALAR DEVAM EDIYOR
Karbon sifir politika hedeflerinin
bir yansimasini Japonya’da izliyo-
ruz. Japonya 2050 yilinakadar sifir
karbonhedefineulagmayiplanliyor.
Ulkemizin deyesil kalkinmahedef-
lericercevesinde Tiirk ve Japon fir-
malarininyesil enerji¢caligmalarin-
daigbirliklerigelistirebileceklerini
diigiiniiyoruz.

Bir diger 6ne ¢ikan sektor akill
ve otonom sehirler. Japonya'da siir-
diirtilebilirlik konusunda kararl ca-
ligmalar devam ediyor. Otonom ve
cevrecigehirlerkonusundakarbondi-
oksitazaltimi, sutasarrufu, sanayiyle
evlerdeyenilenebilirve temizenerji-
nin payinin arttirilmasi gibihedefler
tizerinde caligmalar bulunuyor. Giri-
simcilikle akill sehirler konusunda
daJaponfirmalar, girisimcilerveku-
rumlarlaigbirliklerigelistirilebilirler.

We can also develop cooperation with Asian countries

Exportsin2021increased by 20 percent compared
tothe previous year and reached 530 milliondollars,
whileimports from Japanincreased by 17 percent to
4 4billiondollars.

Inthis period, ase-commerce hasagreater
shareintrade, the compliance of Turkish brands with
the high standards expected by Japanese consumers
andbuyersand the brand awareness of their
productsareimportant.

Interms of business volume, our country
receivesashare of lessthan1% from Japan'simports.
Thesectorstowhich Turkey exportsthe most to
Japanare; fish, crustaceans, cereals, fruit, nuts,
automotive, vegetableand plant preparations. In
recentyears, fishand crustaceans have beenthe
sectors thatincreased the mostin our exports, which
arefocused on the food field, except forautomotive.

While the trade complementarity index

® Abdi Ibrahim Otsuka Genel Miid(irii Monseook Choi

Ogulcan Kemal Sagun

DEIK / Tuirkiye - Japan Business Council Chairperson

between Turkey's exportsand Japan'simports was
around25 percentin 2011, it exceeded 29 percent
in2020. According to IMF estimations, Japanis
expectedtogrowabove theworld'saverageimport
growthinthe2022-2023 period. Here, we cantalk
aboutadevelopment potentialin our exports. We
canincrease our total trade volume tothe level of 10
billiondollars.

Sectorssuchasgreenenergy andindustrial
investments, smart cities, large contracting projects
inAfricanand South Asian countries, automotive
supplyindustry, food and ecological products
stand out. Inaddition to Africa, Asian countries such
asIndonesiaalso have the potential to develop
cooperationwith Japanese companies. Thereisa
cooperationsigned and extended for three yearsin
2021between EXIMBANK and JBIC, oneof Japan's
official export support organizations.

Abdi Ibrahim Otsuka 10 Yasinda

Abdi ibrahim Otsuka, Japonya'nin en koklii
ilag sirketlerinden Otsuka Pharmaceutical
Co. Ltd. ile Abdi ibrahim'in yiizde 50-50
ortakhigiyla2012'de kuruldu. Basaryla
gecen 10 yillik siirecte giiciimiizii kurucu
ortaklanmizin hayatlar iyilestirmeye
adanmis essiz tecriibesinden aldik. Yenilikgi
triinlerimizle hayatlar iyilestirmek ve
ihtiyaci olan hastalara daha kaliteli bir
yagam siiresi sunabilmek icin Tiirkiye'nin 1
numarali Japon ilag firmasi olma hedefimize
dogru kararlilikla
ilerliyoruz. Otsuka'nin ileri
teknolojisini Tiirkiye'ye
transfer ediyoruz.
Uretimimizin drtte ficiinii
Tiirkiye'de Abdi brahim iiretim tesislerine
gerceklestirerek yerli tiretime katki
saglyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde -genc
bir sirket olmamiza ragmen- kisa siirede
bilyiik yol kat ettigimizi gorilyoruz. Son 4
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yilda ciromuzun 7'ye katlanmasl, Singapur
ve Tunus'a gerceklestirdigimiz ihracat ile
cari agig azaltma miicadelesine verdigimiz
katkinin dogru yolda ilerledigimizin
gostergeleri olduguna inaniyoruz.
Tiirkilag sektoriindekiilk ve tek Japon
ortakligi olma dzelligini tastyan Abdi
Ibrahim Otsuka olarak hem Abdi ibrahim'in
hem de Otsuka'nin giictindi bir araya
getiriyoruz. iki ortagin da bir asri asan koklii
ve giiclii gecmisi, nesillerdir
 aile liyelerince bagariyla
yonetilen sirketler olusu
Abdi ibrahim Otsuka'yi daha
dagiclii kilyor. Bu ortakhigmn iki
paydas, daha asirlarca sektor lideri olarak
saglik alaninda enileri hizmeti verecegine
inaniyorum. 10'uncu yihmizda da ortaklarin
asirhik tecriibelerinin 15iginda diinyadaki
herkesin sagligina ve hayatlarina katki
saglamaya devam edecegiz.

(alisma odagimizda her zaman inovatif

tirtinler gelistirmek, bu driinler ile biiyiimek

ve elbette hizmet ettigimiz topluma
sosyal fayda yaratacak calismalan hayata
gecirmek oldu. Odak tedavi alanlarimiz;
merkezi sinir sistemi, kardiyovaskailer
sistem hastaliklari ve polikistik bobrek
gibi nadir goriilen hastaliklar. Bu
alanlarda ilk ve tek olan ni tedavi
yontemlerini sunuyoruz.

Sosyal sorumluluk da odaklandigimiz
ana alanlardan. Tiim paydaglarin
hayatina dokunan ve sosyal fayda
sunan ¢alismalanimizi da hayata
gegirdik. Ornegin sizofreniile

ilgili toplumsal algiyr kirmak icin

2014'te baslattigimiz “Gormezden
Gelmeyelim” projemizin basarisini,
dildeki aynmcilig) ortadan kaldirmak
icin 2020'de baslattigimiz “Oyle
Soyleme!” hareketi ile giiclendirdik.

Determinedworkon

sustainability continues
Wearewatchingareflection of the carbon

zero policy targetsin Japan. Japan plansto
reachits zero carbon target by 2050. We think
that Turkish and Japanese companies can
develop cooperationingreen energy studies
withinthe framework of our country's green
development goals. Another prominent sector
issmartand autonomouscities. Determined
work onsustainability continuesin Japan. There
arestudies on targetssuchasreducing carbon
dioxide, saving water, increasing the share of
renewableand clean energyin homeswith
industry, inautonomous and environmentally
friendly cities. Cooperation can be developed
with Japanese companies, entrepreneursand
institutions onentrepreneurship and smart cities.

Monseook Choi
Abdi Ibrahim
Otsuka Genel

Miduri
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Tirk ve Japon firmalarini bulusturuyoruz

Merkezi Tokyoda bulunan JETRO, yurticinde 48 noktada ve yurtdisinda 55 tlkede hizmet veriyor. Genis ofis aglyla
Japonya ve diger Ulkeler arasinda ticaret, yatinm iliskilerini gelistirmek amaciyla calisan JETRO, 6ncelikle Japon KOBI'lerinin
yurtdisi pazarlara acilmalarini desteklerken 2000l yillarla Japonya'ya yapilacak yatinmlar icin yetkili kurum olarak atand.

JAPAN External Trade Organisa-
tion (JETRO), Japonya Ekonomi,
Ticaret ve Sanayi Bakanligi'na
baglibirkurulug. Merkezi Tokyo’da
bulunan JETRO, 1958 yilinda
kuruldu. Yurticinde 48 noktada
ve yurtdiginda 55 iilkede bulunan
JETRO, genis ofis agiyla Japonya
ve diger tlilkeler arasinda ticaret,
yatirim iligkilerini gelistirmek
amaciyla ¢aligmalar yiiriitiyor.
Baslangicta 6zellikle Japon KO-
BPlerinin yurtdisi pazarlaraacilma-
larini desteklerken 2000’1 yillara
gelindiginde Japonya’ya yatirim-
lar1desteklemek konusunda Japon
devleti tarafindan yetkili kurum
olarak atandi.

JETRO Istanbul ofisimiz ise
1963 yilindan beri faaliyetlerini
slirdiirtiyor. Faaliyetlerimiz; Japon
ve Tiirk firmalarini bulugturan or-
ganizasyonlar, Turkiye’ye yatirim
yapmay1 diigiinen Japon firmalari-
nabilgi destegi, Tiirkiye'ye agilmay1
diigiinen Japon firmalarina potan-
siyel Turk partnerler konusun-
da destek, Japonya'da is kurmay:
diislinen Tiirk firmalarinadestek ek-
senindeyer aliyor. Cumhurbagkan-
l1§1 Yatirim Ofisi ighirligiyle Japon
firmalarina yonelik ‘Tirkiye’ye
Yatirim’ seminerleri gergeklestir-
dik. Japonya'nin dnde gelenbiligim
ve elektronik fuaritCEATEC’e 2020
ve2021°de Tiirkiye’den startup’larin
katilmasini sagladik.

TURKIYE'YEILGI

GOSTEREN 10 FIRMA VAR
Pandemidonemindekikisitlamalar
ve her tiirlii zorluga ragmen ciddi
olarak yatirim diigiinen 4-5 Japon
firmasi Tirkiye'ye geldi. Japonya
Uluslararas: Is birligi Bankas1

Mitsuaki SANO
JETRO Istanbul Bagkani

(JBIC) bilhassa ti¢tincii tilkeler-
de igbirligini destelemek amaciyla
Istanbul’da ofis act1. Mayis ayinda,
Japonhaberajans1JIJI Pressde ofis
actl. Haziran ayinda Japonyanin
dordiinctibliylik kagit ireticisi Daio
Paper, Yildiz Holding’e bagli Ozen
Kisisel Bakim firmasini biinyesine
katt1. Ayrica aralik ayinda Arcelik
ve Hitachi, Japonya digindaki ev
aletleripazariicin cogunluk hissesi
Arcelik’e ait olacak sekilde ortak
sirket kurma kararina imza attilar.
2021yilinispetendurgun gecerken
bu yil Turkiye'ye ilgi gosteren
yaklagik10 Japonfirmasivar.

Japonlarlais yapmak isteyen aceleci davranmamali

Turk gida Uriinleri son yillarda Japon zincir marketlerde daha fazla
goriilmeye basladi. Sézgelimi; Duru bulgur, Damak ¢ikolata ya da
Tamek meyve suyu gibi oldukga basarili drnekler var. Bir baska
ornek, Gillioglu baklavalarina ve Divan cikolatalarina Japonya’daki
AVMW’lerde diizenlenen etkinliklerde, gecici magazalarda ya da Japon
e-ticaret sitelerinde tiiketicilerin yogun ilgisi oldu, trtinleri biyiik
begeni kazandi. Japonlar uzun vadeli glivene dayali iliskilerden
yana olduklari icin Tiirk firmalarinin sonug almak konusunda aceleci
davranmamalari bir anahtar nokta olabilir.

We bring Turkish
and Japanese

companies together

Mitsuaki Sano
JETRO Istanbul Chairman

Japan External Trade Organization (JETRO) s
an affiliate of the Ministry of Economy, Trade
and Industry of Japan. Headquarteredin
Tokyo, JETROwas foundedin1958. Our JETRO
istanbul office has been operating since 1963.
Ouractivities are organizations that bring
Japanese and Turkish companies together,
information support for Japanese companies
consideringinvestingin Turkey, support

for potential Turkish partners for Japanese
companies considering expandingto Turkey
and support for Turkish companies considering
establishingabusinessin Japan. We held
‘Investmentin Turkey' seminars for Japanese
companiesincooperation with the Presidential
Investment Office. During the pandemic period,
we organized bilateral meetingsin various
fieldsand enabled start-ups from Turkey to
participatein CEATEC, Japan'sleadingIT and
electronics fair,in2020and 2021.

Thereare10 companies
showinginterestin Turkey

Traderelations between Japanand Turkey
inrecent years have been affected by travel
restrictionsand closure measures. Onthe other
hand, despite the limitations and every kind of
difficultiesinthe pandemic period, 4-5 Japan
companies that are seriously considering to
investcameto Turkey. InMarch the same year,
Japan Bank for International Cooperation
(JBIC) opened an officeinistanbul to support
cooperation, especiallyin third countries. In
May, the Japanese newsagency “JIJI Press”
alsoopenedan office. While2021is relatively
stagnant, thereareabout 10 Japanese
companiesshowinginterestin Turkey thisyear.
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Surdurilebilir buyiime icin stratejik
ortakhgi derinlestirmek gerekiyor

Japonya'nin resmi kalkinma yardimlarini yoneten JICA dunyanin en buyuk ikili yardim kuruluslarindan biri. JICAnin
2020 Japon mali yilindaki faaliyetlerine bakildiginda, bu amaca uygun olarak uygulanan teknik isbirliginin 1,23 milyar

dolar oldugu gorultyor,

JAPONYA'NINresmikalkinmayardim-
lariniyéneten Japonya Uluslararasi
i§birli§i Ajansi (JICA) diinyanin en
biiytik ikili yardim kuruluslarindan
biri. JICA, teknik igbirligi, finans,
yatirimigbirligive hibeler gibi gesitli
yardimyontemlerinin esnek kombi-
nasyonu yoluyla gelismekte olan til-
kelerde sosyoekonomik kalkinmay:
destekliyor.

JICA'min 2020 Japon mali y1-
lindaki faaliyetlerine bakildiginda,
JICA tarafindan uygulanan teknik
igbirliginin 1,23 milyar dolar oldugu
goriiliiyor. Hibelere gelince, JICA
0,79 milyar dolaritutarinda155yeni
projeyi sonuclandirdi. Finans ve
yatirimighbirli§ikapsaminda Japonya
resmi kalkinma yardimi kredi pro-
jeleriicin13.99 milyar dolar 43 yeni
kredianlagmasive 0.69 milyar dolar
tutarinda10yeniozel sektoryatirim
finansmamni projesi sonuglandirildi.

Stirdiirtilebilir ekonomik
biiyiimeicin Tiirkiyeile stratejik or-
taklig1 derinlestirmek adina agagi-
dakionceliklitic destek alaninigoyle
siralayabiliriz:

Ekonomiyi destekleyen giclii
bir sosyal altyapi olugturmak, afet
riskinin azaltilmasi i¢in kapasite
gelistirme politikalar1 belirlemek,
zorla yerinden edilenler de dahil
olmak iizere savunmasiz insanlara
hizmet saglamak i¢in topluluklara
destek vermek.

130 YILLIKDOSTLUK

Bilindigi gibi Tirkiye ile Japonya
arasinda uzun bir yardimlagma
gecmisgi var. 1890'da Tiirkiye'nin
savag gemisi Ertugrul, Tiirkiye'ye
dénerken Wakayama Eyaleti sahili

Yuko TANAKA
JICA Turkiye Ofisi Baskani

iki 5nemli proje

yakinlarindabattiginda, Japonya'nin
Kushimoto koyliileri 69 denizci-
yi canlar1 pahasina kurtardi. 1985
yilinda fran-Irak savas1 sirasinda
bir¢ok Japon vatandag: Tahran'da
mahsur kalinca Tiirk hiikiimeti
cesurca Tahran'a ucak gondererek
215 Japon'ukurtardi.

130 yil 6nce Ertugrul savag
gemisine verilen destegi Tiirk halki
hala hatirliyor. Tiirkiye ile Japonya
arasindaki bu tiir giivene dayali ilig-
kilerin giintimiizde de devam ettigini
diisiiniiyorum. JICA olarak Tiirkiye
ve Japonyaarasindaki giivene dayal
iligkilerimizin gliclenmesine katk:
saglamakicin elimizden gelen cabay1
gosterecegiz.

Geride biraktigimiz 2021 yilinda Diinya Bankasi ile ortak finanse edilen
KOSGEB ile 'Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Projesi' ve lller
Bankas ile 'Yerel Yonetimler Cevre lyilestirme Projesi' olmak iizere iki
6nemli projeyi hayata gegirdik.

Strategic partnership
needs to get deeper
for a sustainable growth

Yuko Tanaka
JICA Turkey Office Cheif Representative

JapanInternational Cooperation Agency (JICA), which
manages Japan's official development assistance, is one of
theworld'slargest bilateral support agencies. JICA supports
socioeconomic developmentindeveloping countries
through the flexible combination of various support
methods suchastechnical cooperation, finance and
investment cooperationand grants.

Lookingat JICA'sactivitiesin Japanese fiscal year of
2020, itis seen that the technical cooperationimplemented
by JICAis1.23billion USD. Asfor grants, JICAhas concluded
155 new projects worth 0.79 billion USD. Within the scope
offinanceandinvestment cooperation, 43 new loan
agreements for Japanese ODA loan projectsworth13.99
billion USD and 10 new Private-Sector Investment Finance
projects worth 0.69 billion USD were concluded.

Inordertodeepenthestrategic partnership with
Turkey for sustainable economic growth, we canlist the
following three priority supportareas: buildingastrong
socialinfrastructure that supports the economy, setting
capacity-building policies for disasterrisk reduction,
supporting communities to provide services tovulnerable
people, including those forcibly displaced.

In2021, we have launched twoimportant projects, the
'Rapid Support to Micro and Small Enterprises Project” with
KOSGEB, whichis co-financed with the World Bank and the
"Local Authorities Environmental Improvement Project"
with ller Bank.

130yearsof friendship

The Turkish people stil remember the support givento

the Ertugrul warship 130 yearsago. I think that this kind of
trust-based relations between Turkey and Japan continues
today. AsJICA, we will do our best to contribute tothe
strengthening of our trust-based relations between
Turkeyand Japan.
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Uzak cografyalarda
hedef 10 milyar —
dolar ticaret

2021 yilinda Turkiye'nin Japonya'ya ihracati
ylzde 9, ithalati ise ylzde 22 civarinda azalarak
ticaret hacmi 4.4 milyar dolara geriledi. Buna
gore Turkiye'nin 2021 yili ihracati bir onceki

ylla gore ylzde 20 artarak 530 milyon dolar
olurken Japonya'dan ithalatiise ytizde 17 artti. Iki
Ulke arasindaki ticarette hedefe 10 milyar dolar

koymak ise guclt intimal.

DUNYACA tinliibir¢ok teknolojisirketi-
ne ev sahipligi yapan Japonya, tekno-
lojideki gelismisligini tiiketici elekt-
ronigi, otomotiv, yar1 iletkenler, optik
fiberler, elektrik elektronik, biyokimya
gibi bircok alana bagariyla uyguluyor.
Japonya, diinyanin enbiiyiik elektronik
urtinler endiistrisine sahip ve en biiytik
ticlinciiotomobil tireticisi.

Japonya, modern endiistrisi icin
gerekliolandemir,bakirve alliminyum
gibimadencevherinde digariyabagiml.
Tiirkiye'den tedarikini yaptigi maden
cevherleri ve demir celik, Japonya'ya
ihracatimizdailk10°’dayeralanveson5
yildayillik ortalamaytizde 37-1biiyiime
gosteren tiriin gruplar1. Japonya icin
devaml bir talep olusturan bu gruplar,

Nesatiyoruz?

o Tekstil-konfeksiyon

e Makarna

e Balik¢ilik tirtinleri
e Otomotiv parcalar

illkeyeihracatimizin artmasianlamin-
da 6nemli bir potansiyel. 2021 yilinda
Tiirkiye'nin Japonya’yaihracati ylizde
9,ithalatiiseytlizde 22 azaldi. Bunagore
ticaret hacmi4 milyar dolara geriledi.
Tiirkiyenin 2021yl ihracatibironceki
yila gore ylizde 20 artarak 530 milyon
dolar olurken Japonya'dan ithalati ise
yiizde 17 artarak 4,4 milyar dolar oldu.
Ancak uzmanlarin altin ¢izdigi en
o6nemli konu toplam ticaret hacmimi-
zin10 milyar dolar seviyesine ¢ikarila-
bilecek olmasi.

MUTEAHHITLiK ALANINDA

DA BUYUK BiR iSBIRLiGi
POTANSIYELI VAR

iki tilke arasinda miiteahhitlik

Nealiyoruz?

e Makine ve cihazlar
e Kimyasallar

e Otomotiv Uriinleri
e Demir-celik

alanindadabiiytikbirighirligipotan-
siyelimevcut. Bugiin Tiirk ve Japon
miiteahhitlik firmalaritictinctitilke-
lerde ortak projeleri bagariyla ger-
ceklegtiriyor. Bu alandaki isbirligi
iki tilke arasindaki diger konular-
dakiigbirligini daha dagelistirecek
vebubaglamdaénemlibirkatalizor
olacak. Ozellikle Sahraalti Afrika,
Orta Asya ve Ortadogu’da Tiirk ve
Japon ig diinyas1 i¢in 6nemli igbir-
ligi potansiyelimevcut.

20 YILDA 3,28 MiLYAR DOLAR
DOGRUDAN YATIRIM

Japonya, ABD ve Cin'den sonra
diinyaniniigtinciibiiyiik ekonomisi.
Japonya,otomotiv-yansanayi,imalat
sanayi, gida ve altyapi sektorlerine
Ozelilgigosteriyor.

2021 itibariyle lilkemizde faaliyet
gosteren 257 Japonya sermayeli firma
var.Japonya’'dabulunan Tiirk sermaye-
ligirketsayisiise4.Ayrica,Japonya'da-
ki vatandaglarimiz tarafindan igleti-
len restoranlar ve kiiciik igletmeler de
meveut. Ulkemize 20 y1lda 3,28 milyar
dolar Japonkaynaklidogrudanyatirim
yapild1. Japonya Uluslararas Igbirli-
gi Ajansi (JICA) tarafindan saglanan
kredilerle Hali¢ Kopriisii, Hasan Ugurlu
Baraji, HES, Altinkaya Baraji ve HES
ile IT. Bogaz Kopriisii, Marmaray gibi
o6nemliprojelere finansman saglandi.

Mayi1s/MAY 022
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Target is 10 billion dollars of
trade in distant geographies

In 2021, Turkey's export to Japan decreased by 9
percent and imports by 22 percent. Accordingly, the
trade volume decreased to 4 billion dollars. Turkey's
exports in 2021increased by 20 percent compared

to the previous year and reached 530 million dollars,
while imports from Japan increased by 17 percent to

4 4 billion dollars. However, the most important issue
underlined by experts is that our total trade volume can
be increased to 10 billion dollars.

Thereis also a great potential for cooperationin
the field of contracting

There is also a great potential for cooperation
between the two countries in the field of contracting.
Today, Turkish and Japanese contracting companies
successfully carry out joint projects in third countries.
Cooperation in this field will further develop
cooperation between the two countries on other issues
and will be an important catalyst in this context. There
is significant cooperation potential for the Turkish and
Japanese business world, especially in Sub-Saharan
Africa, Central Asia and the Middle East.

3.28 billion dollars of direct investment in 20 years
As of 2021, there are 257 companies with Japanese
capital operating in our country. The number of
companies with Turkish capital in Japanis 4. In
addition, there are restaurants and small businesses
operated by our citizens in Japan. In 20 years, 3.28
billion dollars of direct investment from Japan was
made in our country. With the loans provided by

the Japan International Cooperation Agency (JICA),
important projects like the Golden Horn Bridge, Hasan
Ugurlu Dam, HEPP, Altinkaya Dam, II. Bosphorus Bridge
with HEPP and Marmaray were financially provided for.
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Global gida devi Ajinomoto, Tiirkiye'de
150 milyon dolarlik yatirima ulasti

Halen 36 bolgede 120 fabrikada Urettigi gida Grtnlerini 135'ten fazla tlkede tuketicilere ulastiran Ajinomoto, kurulusundan
bugtine 113 yili geride birakti. Sirketin Turkiye'deki yatirimlari 150 milyon dolari asti.

s &,
Dbt Hirsiz
Siresi

DUNYANIN en biiyiik gida firmalarin-
danbiriolan Ajinomoto, Tiirkiye'deki
yatirimlarina2011yilindabagladi. Aji-
nomotonun, Bizim Mutfak ve Kemal

Kiikrer markalari ile Tiirkiye'nin de
en 6nemli gida firmalarindan biri
olmay1 bagardigini belirten Ajinomo-
to Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan Sinan
Altun, “Tiirkiye, Ajinomotoi¢in 6nemli
bir konuma sahip, potansiyeli yiikksek
biriilke. Ajinomotonungiictive global
tecriibesi dogrultusunda Tiirkiye ve
cevrelilkelerdeyenikategorilere girme
firsatlarinidegerlendirecegiz” dedi.

Japonsermayesinin, Tlirkiye’nin
genc niifusuyla potansiyel vadeden
ozellikleri sebebiyle Tirkiye'de
yatirim yaptigin dile getiren Altun,
“Geng, dinamik, iiretime ve yenilige
odakl1 bir giice sahibiz ve geng bir
niifusla diinyaya ac¢ilmak Japonlar
icin cok onemlibirkonu. Bugiinekadar
Tiirkiye’de 150 milyon dolarlik yatirim
yaptik. Heryil yatirim yapmaya devam
ediyoruz” bilgisiniverdi.

Yeni firsatlarin da mutlaka de-
gerlendirilecegininaltini ¢izen Sinan
Altun, “Yeni yatirimlara bakarken

hem Ajinomoto Tiirkiye olarak bizim
hem de Ajinomoto Global’in katma
deger saglayacagi alanlara odakla-
niyoruz. Bunu yaparken de Ajino-
moto’nun Ar-Ge giiciinii arkamiza
aliyoruz” geklinde konugtu.

“ORTALAMA HER

8 CALISANA 1 PATENT”

Altun, “Ajinomoto’da her 20 kisiden
biri Ar-Ge’de gorev aliyor. Bu giiclii
Ar-Georganizasyonusayesinde Ajino-
motobiinyesinde gelistirileniiriinlere
ait4bin 300 patentbulunuyor. Boylece
global olarak 33 binden fazla ¢aligani

“Oncelik Tiirkiye pazarinda inovatif
iiriinlerle ihtiyaca cevap vermek”

Sinan ALTUN

Ajinomoto Tiirkiye icra Kurulu Baskani

olan Ajinomoto’da yaklagik her
8 calisana bir tane patent diigiiyor.
Bilimin giiciine inanan Ajinomoto,
biinyesinde hizmetverenbiliminsan-
lariyla insan saglig1 odaginda, dogru
beslenmeye katkida bulunan tirtinler
sunuyor” yorumundabulundu.

i

“Ajinomoto Tirkiye olarak cok degerli iki ulusal marka olan
Bizim Mutfak ve Kemal Kiikrer markalarina sahibiz” diyen
Sinan Altun, 6nceliklerinin bu iki kokli markayla pazara
deger katacak inovatif iirinlerle tiiketicilerin ihtiyaglarina
cevap vermek oldugunu bildirdi. Altun, orta ve uzun vadede
Ajinomoto’nun Ar-Ge giiciiyle global tecriibesi dogrultusunda
Turkiye ve cevre ulkelerde yeni kategorilere girme firsatlarini
degerlendirecegini belirtti.

Global food giant Ajinomoto
reached 150 million dollars

investment in Turkey

Sinan Altun
Chief Executive Officer of Ajinomoto Turkey

Ajinomoto, one of the largest food companies in the
world, started its investments in Turkey in 2011. Stating
that Ajinomoto succeeded to become one of the most
important food companies of Turkey with Bizim Mutfak
and Kemal Kiikrer brands, Chief Executive Officer of
Ajinomoto Turkey, Sinan Altun, “Turkey is a country with
high potential and important location for Ajinomoto. In
line with Ajinomoto’s R&D power and global experience,
we will evaluate the opportunities to enter new
categories in Turkey and its neighboring countries."

Stating that Japanese capital has invested in Turkey
due to Turkey's young population and its potential
promising features, Altun said, "We have a young,
dynamic, production and innovation-oriented power,
and opening up to the world with a young population is a
very important subject for the Japanese. To this date, we
have invested 150 million dollars in Turkey. We continue
toinvest every year.”

“A patent for approximately every 8 employees”
Altun said, “One out of every 20 people in Ajinomoto
works in R&D. Thanks to R&D organization, there are
4.300 patents for the products developed within
Ajinomoto. Thus, in Ajinomoto, which has approximately
33 thousand employees globally, there is one patent for
every 8 employees. Believing in the power of science,
Ajinomoto offers products that contribute to proper
nutrition with a focus on human health with its scientists.
Sinan Altun said, "As Ajinomoto Turkey, we have two
very valuable national brands, Bizim Mutfak and Kemal
Kiikrer." He also stated that their priority is to meet the
needs of consumers with innovative products that will add
value to the market with these two well-established brands.
Altun stated that in the medium and long term, in
line with Ajinomoto’s R&D power and global experience,
they will evaluate the opportunities to enter new
categories in Turkey and the surrounding countries.
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“ABD'den Cin'e diinyanin dort yaninda
dijital doniisiim gerceklestiriyoruz™

Japonya merkezli dinyanin en buytk teknoloji sirketlerinden biri olan NTT DATA Business Solutions, Turk
danismanlar ile yurtdisindaki bircok sirketin dijital dontstum streclerini yoneterek énemli projelere imza atiyor.

NTTDATA Business Solutions Tiirkiye
ve MENA CEO’su Dr. Abdtilbahri
Danig, NTT Group sirketiolan Tokyo
merkezli NTT DATAnin, yenilikei
yaklagimlariyla, IT ve kurumsal hiz-
metleralanindadiinyacapindakionci
sirketlerarasindayeraldiginisoyledi.

Danigsmanlikhizmetleri, endiist-
riyel ¢dzlimler, igsiirecioptimizasyo-
nu, dijital servisler, IT modernizasyo-
nuveyonetilen hizmetler aracilifiyla
miisterilerinin déniistim stireclerine
yardimciolduklarinibelirten Danisg,
miigterilerinin ve toplumun dijital
bir gelecege glivenle ilerlemesini
sagladiklarini kaydetti.

Kurumlarin uzun vadeli bagari-
sina odaklandiklarina vurgu yapan
Danig, “NTTDATA,139.000 ¢aligani
ile 50°’den fazlaiilkede hizmet verdigi
miigterisiicinkiiresel erigimiyerelig
ihtiyaclariylabirlegtiriyor. Yilda 3.6
milyon dolar Ar-Ge yatirimi yapan
NTTDATA aynizamandadiinyanin
enbliyiik 10 IT hizmet saglayicisin-
dan biri olarak faaliyet gosteriyor”
diyekonugtu.

30’U ASKIN ULKEDE
Damnug, Tiirkiye'de 2012°de faaliyete
baglayan NTT DATA Business So-
lutions Tiirkiye’nin ilk dénem 150
kisilik olan ekibin, bugiin bin 650
kisilik biiytiklige ulagtigini kaydetti.
Tiirkiye'nin yani sira 30’u agkin
iilkede kurumlarin dijital déniisiim
hikayelerini olugturmak i¢in ugtan
uca danigmanlik ve siire¢ yonetimi
sagladiklarini anlatan Abdtlbahri
Danisg, “Yeni nesil teknoloji uygu-
lamalari ve SAP uygulamalarinda
pazarlideriolan NTT DATA Business
Solutions Tiirkiye, geng, dinamik ve
uzman ekibiyle kurumsal yazilim ¢o-
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ziimleri ve damigmanlik hizmetleri
veriyor” dedi.

Kurumlara, dijital dontigiim
konusunda ugtan uca teknolojik
coziimler sunduklariniverehberlik
ettiklerini s6yleyen Danig, Sanayi
Bakanligr'nin onayi ile kurulan
Ar-Ge merkezi araciligiyla stirdii-
riilebilir insan hayatiicin yeninesil
teknolojiler geligtirdiklerini aktarda.

%2025 YILI SONUNA KADAR
CiROMUZU 2 KAT
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ"
Tiirkiye'deki biiyilik grup sirketleri
ile yenilikei teknolojileri bulugtur-
duklar bilgisini veren Abdiilbahri
Danig, “Ayni zamanda KOBTI’lerin
de dijitallegme siireclerinde onlara
yolarkadagliiyapiyoruz. Diilnyanin
her yerinde Tiirk danismanlarimiz
ilebirlikte deger tireten projeler ger-
ceklegtiriyoruz” dedi.

ABD, Ingiltere, Norveg, Japonya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin’de

Dr. Abdiilbahri DANIS
NTT DATA Business Solutions
Turkiye ve MENA CEO’su

diinyanin dort bir yaninda dijital
doéniigtim hayatagecirdikleriniifade
eden Danig, “2021y1l1n1 800 milyon
TL1ik bir ciro ile kapattik. Her sene
ortalama ytizde 30-40 oraninda
bliytime kaydediyoruz. 2025 yili
sonuna kadar ciromuzu 2 kat artir-
may1hedefliyoruz” diye konustu.

Abdiilbahri Damig, Sanayi Bakanligi'nin
onayiyla kurulan Ar-Ge merkezi araciligiyla
siirdiiriilebilir insan hayatiicin yeni nesil
teknolojiler gelistirdiklerini aktardi.

“MENA bolgesinde de dnemli
oyunculuk yolundailerliyoruz”

Turkiye ile es zamanli olarak yonetimini
tistlendikleri MENA bolgesinde de Tiirkiye’de
oldugu gibi sektoriin en 6nemli oyuncusu

olma yolunda ilerlediklerini soyleyen
Abdiilbahri Danis, sunlari soyledi: “Tim

gelecek hedeflerimizi, gelecegin toplumunu
miisterilerimizle birlikte sekillendirmek ve

uzun vadeli iliskilere dayali deger yaratarak
sirdirilebilir kalkinma amaglarina ulasilmasina
katki saglamak bakis agisiyla olusturuyoruz.
Olusturdugumuz deger énerilerini global
miikemmellik merkezimizden (CoE) yararlanarak
ve farkli bolgelerde de yayginlastirarak
miisterilerimizi bir biitlin olarak destekliyoruz.”
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"We carry out digital transformation
all over the world from USA to China"

Dr. Abdiilbahri Danis
NTT DATA Business Solutions

Turkey and CEO of MENA

NTT DATABusiness Solutions Turkey and
CEO of MENA Dr. Abdiilbahri Danigsaid that
Tokyo-based NTTDATA, acompany of NTT
Group, isamong the leading companies
worldwideinthefield of ITand corporate
serviceswithitsinnovative approaches.
Stating that they help their customers
intheirtransformation processes through
consultancy services, industrial solutions,
business process optimization, digital
services, ITmodernizationand managed
services, Danignoted that they enable their

said, "NTT DATAis combining global reach

withlocal business needs for its customers,

whichit servesinmore than 50 countries
withits139.000 employees. NTT DATA,
whichmakes anannual R&Dinvestment
of 3.6 milliondollars, also operatesas one
ofthe 10 largest IT service providersinthe
world."

Inmorethan30 countries
Explainingthat they provide end-to-end
consultancy and process management to
createthe digital transformation stories
of institutionsin more than 30 countries
besides Turkey, Abdiilbahri Danigsaid,
“NTT DATABusiness Solutions Turkey,

young, dynamicand expert team.”

Statingthat they provide end-to-
endtechnological solutions and guide
institutionsin digital transformation, Danis
stated that they have developed new
generation technologies for sustainable
human life through the R&D center
established with the approval of the
Ministry of Industry.

“Weaimtodoubleourturnover
bytheendof2025"

Abdiilbahri Danissaid, “Atthe same time,
we provide companionship to SMEsin

their digitalization processes. We carry out
projects that create value together with our

ArabEmiratesand China, Danigsaid, "We
closedthe year2021withaturnoverof 800
million TL. We are growingat anaverage of
30-40%everyyear. Weaimtodoubleour
turnover by theend of2025."

“Weareonthewaytobecomean
important playerinthe MENA
regionaswell”

Statingthatjust likein Turkey, theyareon
the way to become the mostimportant
player of the sectorinthe MENAregion,
which they manage simultaneously with
Turkey, Abdiilbahri Danissaid; “We setall
ourfuturegoals with the perspective of
shapingthesociety of the future together

Turkish consultantsall over the world.”
Stating that they have implemented

digital transformationall over the worldin

the USA, England, Norway, Japan, United

customers and society to move forward

with confidencetoadigital future.
Emphasizingthat they focus onthe

long-term success of institutions, Danis

themarket leaderin new generation
technology applicationsand SAP
applications, offers corporate software
solutionsand consultancy services withits

with our customersand contributingtothe
achievement of sustainable development

goals by creating value based onlong-term
relationships.”

Alacali 140 milyar dolarlik Japon
devi ESR'ye ‘gerilmeli’ eleman iiretti

Prekas beton imalatinda Istanbul Yeni Havalimani dahil 6nemli projelere imza atan
Alacali Insaat, 140 milyar dolarlik biytkligiyle diinyanin 6nde gelen gayrimenkul
yatinmaisi olan Japon ESR'ye de ard germeli ongerilmeli prekast eleman dretti.
Alacali, Tekirdag Muratlida yaklasik 7 bin metrekarelik kapali alana sahip yeni bir
fabrika insa edecek.

Alacali produced 'strain’ element
for Japanese giant ESR which is

worth 140 billion dollars

The precast elements produced by Tekirdag-based
Alacali insaat are used in projects carried out by the
Japanese ESR group, which develops logistics facilities
and centers.

ESR, which has implemented 25 logistics facilities
in Japan, including the "ESR Amagasaki Distribution

TEKIRDAG merkezli Alacali insa-  ulagmigdurumda. Kullanilan RIP Programi sayesin- Center", which has the largest surface area in Asia, has
at’in {irettigi prekast elemanlar, de iiretimlerdeki tiim veriler anlik reached a budget of 140 billion dollars.

lojistik tesisler ve merkezler ge-  OZEL BiR TEKNOLOJIYLE olarak tablete aktariliyor.

listiren Japon ESR grubu tarafin-  DENETLENIYOR Tekirdag Muratli'da yaklagik 7 Controlled by aspecial technology

Quality control evaluations of the precast elements
produced here are being made online between Alacali
and its Japanese partner Kurosawa Construction.
Alacali's production is controlled by a special technology
developed by the Kurosawa company.

Having built a new factory with a closed area of
approximately 7 thousand square meters in Muratli,
Tekirdag, Alacali insaat produces precast elementsin
accordance with Japanese standards in this factory.

bin metrekarelik kapali alana sahip
yeni bir fabrika inga eden Alacali
ingaat, bu fabrikasinda, prekast ele-
manlar1Japonstandartlarinauyumlu
olarak tiretiyor. 31 Ocak 2022’de
acilig1 yapilan tesiste iiretilen Tiirk
imalatiprekast elemanlar daJapon-
ya'dailkkezkullanildi.

Buradaiiretilen prekast elemanlarin
kalite kontrol denetimleri, Alacali
ve Japonortagi Kurosawa Constru-
ction girketi arasinda online olarak
yapiliyor.

Alacalrnin yaptig1 tretim,
Kurosawa girketinin geligtirdigi
6zel bir teknolojiyle denetleniyor.

dan gerceklestirilen projelerde
kullaniliyor.

Bugiine kadar Asya’nin en
biiyiik ytizol¢timiine sahip olan
"ESR AmagasakiDagitim Merkezi”
dahil Japonya’datoplam 25lojistik
tesisihayatageciren ESR'ninbiitce
biliytikliigii 140 milyar dolara
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SMC Turkiye'ye calisan memnuniyetinde
uluslararasi gecerliligi olan sertifika

Turkiye'ye 1993 yilinda giren endustriyel otomasyon ekipmanlari Ureticisi SMC, 2011 yilindan bu yana SMC Turkiye
olarak faaliyet gosteriyor. Sirket, 22 bin metrekare kapali alana sahip yeni hizmet tesisini 2023 yili ocak ayinda
devreye alacak. Firma, ayni zamanda 700 bini asan cesitliligiyle genis Grtin yelpazesine sahip.

DUNYA genelinde ylizde 387lik pazar
payiylapnomatik sektoriinde lider
konumdaolduklarimibelirten SMC
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Midirii Turgay Ugar,
1959 yilinda Japonya’da kurulan
firmanin 5.35 milyar dolarlik ciroya
ulagtifinikaydetti.

Sirketin 83 iilkede 21 binin
iizerinde caliganinin yani sira 34
ulkede de fabrikasi bulundugu bil-
gisini veren Ucar, Ar-Ge persone-
li sayisinin bin 700, bu alandaki
harcamanin ise 200 milyon dolar
oldugunu bildirdi.

“SURDURULEBILIR BUYUME
VE TEKNOLOJIK YENILIK”
SMC’nin CO2 azaltimiyla yeni ve
daha cevreci ¢oziimler geligtirme-
yi amacladigini vurgulayan Ucar,
“Kapsamli yaklagimimizin temel
bilegenlerinden biri, kompakt ve
hafif iirtinleri gelistirmek. Daha
kiigiik, daha hafif tirlinler yapmak
icin dahaazhammadde ve islemek
icindahaazzamangerektiriyor. Ek
olarak, irtinlerin kendileri daha az
enerjikullaniliyor. Tiim bu ¢abalar,
COR emisyonlarininazaltilmasina
katkidabulunuyor” dedi.
Stirdiiriilebilir biiytime ve tek-
nolojik yeniliklerin geligtirilmesi-
nekatkidabulunduklarinadeginen
Ugar, “SMC, otomasyonu destekle-
yen kapsamli bir otomatik kontrol
ekipman tireticisiolarak diinyanin
herhangi bir yerindeki miisteri-
lerimizin ihtiyaclarini karsilayan
iirtinlerive hizmetianindasunuyor”
ifadesinikullandi. Ucar, heryilyap-
tiklar1anketlerde %92’inin lizerinde

<
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SMCiiriinlerini rakiplerinden
aynistiran en 6nemli 6zelliklerin
yenilikgi ve kaliteli iiretim oldugunun
altini cizen Turgay Ucar, 700 bini
asan cegsitliligiyle en genis iiriin
yelpazesine sahip oldulkdlarini sdyledi.

bir miisterimemnuniyetisagladik-
larini belirtti ve “Caligan Memnu-
niyetiileilgili en son yapilan anket
ile Great Place to Work sertifikasini
kazananveenyiiksek puanialangir-
ketlerden birisi olduk” ded.i.

Turgay UCAR
SMC Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani & Genel MidUrt

“0cak 2023'te yeni merkezimizde
hizmet vermeye devam edecegiz"

Tirkiye pazarina 1993 yilinda adim atan, 2011 yilinda ise yiizde 100
kendi sermayesiyle SMC Tiirkiye'yi kuran SMC’nin blyiime ivmesini
artirdigini vurgulayan Turgay Ucar sunlari séyledi: “istanbul
Arnavutkdy-Deliklikaya Organize Sanayi’de basladigimiz 22 bin
metrekarelik kapali alana sahip yeni merkezimizde ocak 2023
itibariyle daha giiclii sekilde hizmet vermeye devam edecegiz. Yeni
merkezimizde bilyiik bir depo, tiretim alani, buytk bir showroom,
egitim ve seminer odalari, konferans salonu, artan is hacmiyle
daha biiyiik stok ve tiretim alanina sahip olacagiz.”

| Wi

Certificate with international

validity to Smc Turkey on

satisfaction of employees

Turgay Ucar
SMC Turkey President & General Manager

Statingthat they areintheleading positionin the
pneumaticindustry withamarket share of 38 percent
worldwide, SMC Turkey Automation Chairman of the
Board Turgay Ucar noted that the company, which was
foundedin Japanin1959, reached aturnoverof5.35
billiondollars.

Notingthat the company has over 21thousand
employeesin 83 countriesand factoriesin 34
countries, Ucar stated that the number of R&D
personnelis1.700and the expenditureinthisareais
200 milliondollars.

“Sustainable growthand
technologicalinnovation”

Emphasizing that SMCaimsto develop newand

more environmentally friendly solutions with CO2
reduction, Ucar said, "One of the key components of
ourcomprehensive approachis the design of compact
and lightweight products. It requires less raw materials
tomakesmaller, lighter productsandlesstime to
process. Inaddition, the products themselves use less
energy.”

"Wewill continuetooperate

inournew centerinJanuary2023"
Emphasizing that SMC, which stepped into the Turkish
marketin1993 and established SMC Turkey with 100
percentof its own capitalin 2011, increased its growth
momentum, Turgay Ucar said, "As of January 2023, we
will continue to serve more strongly in our new center
withaclosed areaof 22 thousand square meters,
whichwe startedin istanbul Amavutkay-Deliklikaya
Organized Industry. Inour new center, we will havea
large warehouse, productionarea, alarge showroom,
trainingand seminar rooms, a conference hall, and
alargerstockand productionareawithincreased
businessvolume.”
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Yusen inci Lojistik, miisterilerin
global lojistik ihtiyacini karsiliyor

Ryoko Kosha adiyla 1955'te Japonya'da faaliyete baslayan Yusen Lojistik, 2012'te Yusen Logistics Turkey adiyla girdigi
Turkiye pazarinda yoluna 2017 yilinda Inci Holding'in istiraki olan Inci Losistik ile gticlerini birlestirerek devam etti.
Firma, uluslararasi deniz, hava, kara tasimasinda ve son destinasyon Ulkedeki depolama hizmetleriyle 6ne cikiyor.

YUSEN Lojistik ile Inci Lojistik bir-
likteliginin Tiirkiye’deki miigte-
rilerin global pazardaki ihtiyacla-
rin kargiladigini belirten Yusen
InciLojistik Genel Miidiirii Hakan
Merig, aynizamandaglobal miigte-
rilerin de Tiirkiye’deki ihtiyaclari-
nin karsilandigini séyledi.

Genel merkez Istanbul’'un yam
sira sat1s ve operasyon faaliyetle-
rini Izmir, Bursa ve Manisa bélge
ofisleri, havalimani ofisleriyle yii-
riittiiklerinibelirten Merig, “Manisa
ve Kemalpaga'da 40 bin metrekare
depolamaalanlarimizla hizmetve-
riyoruz” dedi.

Sirketin 6zellikle uluslararas:
deniz, hava, karatagimasindave son
destinasyontilkedekidepolamahiz-
metleriyle sonteslimattafark yara-
tabildiklerinibelirten Hakan Meric,
“Bagta otomotiv, saglik, havacilik
endiistrisi, teknoloji, gida ve pera-
kende sektorleri olmak tizere pek
cok sektore 6zel cozlimlerle katma
degerlihizmetleryaratiyoruz” diye
konustu.

GLOBAL HALKANIN ZiNCiRi

Yusen Logistics olarak 46 tilkede
ofisi, 25 bin ¢alisani, 50071 agkin
lojistik tissii ve 2,90 milyon metre-
kare depolamaalanlariyla, diinyanin
ilk 15 lojistik sirketi arasinda yer
alan global bir halkanin zinciri ko-
numunda olduklarinin altini ¢izen
Merig, “Genel olarak Uzakdogu,
Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika,
Amerikaile Tiirkiye arasindaulus-
lararasi deniz, kara ve hava yolu
tagima ve depolama hizmetlerive-
riyoruz. Beraberinde tedarik siirec-

Hakan Merig, Yusen Logistics olarak
46 iilkede ofisi, 25 bin calisani, 500l
askan lojistik iissii ve 2,90 milyon
metrekare depolama alanlariyla
diinyanin ilk 15 lojistik sirketi
arasindayer aldiklarim anlatti.

lerininiyilestirilmesi, yenitedarik
zineiri stireglerinin kurgulanmas:
ve uygulamaya gecirilmesi konu-
sundayOnetim ve mithendislik da-
nigmanligi hizmetlerinde faaliyet
gosteriyoruz” dedi.

Hakan MERIC
Yusen inci Lojistik
Genel Madurt

“Hedef ilk 10 hizmet
saglayicisi arasina girmek”

Hakan Meric, Yusen inci Lojistik’in kaliteyle deger beklentisi
yiiksek olan pazarda uluslararasi ve yurtici lojistik hizmetlerde
Turkiye’de ilk 10 lojistik hizmet saglayicisi arasinda olmayi
planladigina degindi. Teknoloji ve dijital dontisiimle ilgili sadece
Turkiye olarak degil globalde bir¢ok hedeflerinden bahseden
Hakan Merig, araglarin ve trlnlerin takibini kolaylastiran
¢Oziimlere de vurgu yapti.

Yusen Inci Logistics
meets the global logistics

needs of customers

Hakan Meric
Yusen Inci Logistics General Manager

Stating that the cooperation of Yusen Logisticsand
inci Logistics meets the needs of customersin Turkey
intheglobal market, YuseninciLogistics General
Manager Hakan Meric said that the needs of global
customersin Turkey arealsomet.

Stating that they carry out their salesand
operation activities with their izmir, Bursaand Manisa
regional officesand airport officesinaddition to their
headquartersinistanbul, Meri¢said, "Weserve with
our40thousand square meter storage areasin Manisa
and Kemalpasa."

Statingthat the company canmake adifference
inthefinal delivery, especially ininternational sea, air,
land transportationand storage servicesin thefinal
destination country, Hakan Merig said, “We create
value-added services with special solutions for many
sectors, especially the automotive, health, aviation
industry, technology, food and retail sectors.”

Thechainoftheglobalring
Emphasizingthat, as Yusen Logistics, they areinthe
positionof achainin global ringwhichis amongthe top
15logistics companiesin the world with their offices
in46 countries, 25 thousand employees, more than
500 logistics bases and 2.90 million square meters
of storage areas, Merig said, “In general, we provide
international sea, land and air transportation and
storage services between Far East, Europe, Middle
East, North Africa, Americaand Turkey. Wealso
provide managementand engineering consultancy
services forimprovingsupply processes, designing
andimplementing new supply chain processes.”
Hakan Meri¢ explained thatas Yusen Logistics,
theyareamongthetop 15 logistics companiesin
theworld with officesin 46 countries, 25 thousand
employees, more than 500 logistics basesand 2.90
million square meters of storage areas.
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“Sadece Tiirkiye'ye dogrudan yatinmdegil,
uctinciitilkelerde birlikte buyumek istiyoruz™

MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik Genel Miidurt Satoshi Katada, Karadeniz Holding ile Afrikada yarttilen LNG yakith ylzer
elektrik santrali projesi gibi diger Ulkelerde yeni isbirlikleri gelistirmeyi planladiklarini soyledi. Katada, “Sadece Turkiye'ye
dogrudan yatinm yapmayi degil Turk sirketleriyle isbirligi icinde olan diger Ulkelerde de is gelistirmek istiyoruz” dedi.

Satoshi KATADA
MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik
Tic. A.S. Genel Mudurt

KURESEL denizcilik sirketlerinden
MOLin Tiirkiye operasyonu olan
MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik
Tic. A.S. Genel Miidiirii Satoshi
Katada, salgin doneminde igleri-
nin biiylik oranda aksadigini ancak
yeni donemde ilerleme sagladikla-
rinibelirtti.

Karadeniz Holdingile Afrika'da
yiriitilen LNGyakith ytizer elektrik
santrali projesi gibi tigiincii tilke-
lerde yeni igbirlikleri geligtirmeyi
planladiklarini séyleyen Katada,
“Sadece Tiirkiye'ye dogrudanyatirim
yapmay1 degil Tiirk sirketleriyle is-
birligiicinde olan digeriilkelerde de
iggelistirmekistiyoruz” dedi.

MOL Group'un 2017’de Tiirki-
ye'de temsileilik agtigini, is potan-
siyelini gérmesiyle 2019°da MOL
Tiirkiye'yi sirket olarak kurduklari-
n1 kaydeden Satoshi Katada, gecen
dénemicinde, BOTAS i¢in diinyanin
en bliyiik FSRU gemisinin kiralan-
digini, Karadeniz Holding ile ortak
yirttiilen LNGyakith yiizer elektrik

santrali projesininisebagariyladevam
ettiginibelirtti.

2050'DE SIFIR SERA GAZI

Yesil doniigiim gercevesinde emis-
yonsuz tagimacilik hedeflerinin bu-
lundugunukaydeden Satoshi Katada,
“Mitsui O.S.K. Lines Ltd.(MOL),
diinyanin en biiyiik ticarifilolarindan
birine sahip. Kapsamliglivenlik yak-
lagimiyla cesitli tasimacilik ihtiyac-
larini karsilayan cok modlubir grup.
130 y1llik ge¢gmisinde tiim tagimaci-
lik varliginin kaybi gibi donemler de

yagadi, ancak MOLmeydan okumave
yenilik ruhuyla diinyanin en biiytlik
tam hatl deniz tagimacilig1 grupla-
rindan biri haline geldi. Cevre du-
yarliligirdogrultusunda, ‘emisyonsuz
tagimacilik’icin caligtyoruz. 2050'de
sifir seragazi emisyonu salinimi he-
defliyor, agir yakit ve LNG yerine
gececek yenilenebilir enerji tlirevi
yakitlar: aragtiriyoruz. Biz de aktif
olarakbuyakitlarintiretimi, taginma-
s1,depolanmasi gibikonularda Tiirk
sirketleri ile ortak caligma yapmak
isteriz.” agiklamasiniyapti.

Yaraticiyan hizmetler

MOL Group’un genel hizmetlerinin yani sira sokiilen gemilerin,
kullanilabilir ikinci el malzemelerinin satilacagi e-ticaret

sitesi gibi yaratici yan hizmetlerin basladigini belirten Katada,
“Turkiye’deki denizcilik endustrisini Japonya’daki tasimacilik
endistrisine tanitmak istiyoruz. Japonya ve Tiirkiye'yi birbirine
baglayan islerin yani sira lojistik gibi herkes icin faydali isler
yapmaya devam etmek istiyoruz. Tlrk sirketlerinin is yapma
hirslari ve kararliligindan ¢ok etkileniyoruz’ dedi.

"We want to grow
together in third

countries, not just direct

investments in Turkey"

Satoshi Katada
General Manager of MOL Turkey
Denizcilik ve Lojistik Tic. AS.

SatoshiKatada, the president of MOL Turkey Shipping &
Logistics, Trading Co., who promotes the business of the MOL
Groupand operates the businesses worldwidein Turkey,
established arepresentative officein Turkeyin2017and
established MOL Turkeyin 2019. So far, MOL has chartered
theworld'slargest FSRU to BOTAS, andis jointly promoting
anoff-shore power generation business using LNG as fuel
with Karadeniz Holding.

Duetotheaffect of the pandemic, MOL Turkey could
not realize someinitial business, but on the contrary, we
started togetinvolvedin the shiprecycling business that
expanded due to the affect of the pandemic and we have
started to sell secondhand materials from demolished ships
through e-commerce website.

SatoshiKatadastated thathe wants toexpand
E-Commerce Business and promote Turkish Maritime
industriesto ShippingIndustryin Japanand hewantstodo
business with Turkish companiesin other markets, suchas
Africa, like the collaboration with Karadeniz Holding.

Zerogreenhouse gasesby 2050

SatoshiKatadasaid that Mitsui 0.S.K. LinesItd. (MOL) isa
multimodal group that meetsavariety of transportation
needs withacomprehensive security approach. Throughout
130years of history with the spirit of challenge and
innovation, MOL has grown into one of the largest full-line
shipping groupsinthe world.

Katadaalsosaid that MOL should be theleaderin
green transformation as the world's largest commercial
fleet operatorand MOL has seta challenging goal of zero
greenhouse gases by 2050. For achieving thisgoal, the
mostimportant thingis tofind the fuels obtained from
renewable energiesasanalternative toheavy oiland LNG.
Whensuchnew fuels are used on ships, we would like to
actively collaborate with Turkish companies towork onthe
production, transportation, storage etc.
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ONGORULEMEYEN GELECEK
UYARLANABILIR BIR
STRATEJI GEREKTIRMEZ MI?

Daha yiiksek tuketici beklentileri ve yikici is modelleri, kiiresel
ticaretin baskilarini daha yogun ve daha az 6ngériilebilir hale
getirerek yerlesik pazarlari tehdit ediyor.

Bu da, yenilikci ve esnek stratejilerle bir adim 6nde olmaniz
gerektigi anlamina geliyor.

Ozel tedarik zinciri ¢éziimleri araciligiyla isletmenizin calisma
seklini en iyi hale getirerek size yardimci olmak icin burdayiz.
Bdylece gelecek ne getirirse getirsin, buna hazirlikli olacaksiniz!
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Firsatlar yakalamak igin )'?4
Yusen Logistics

0212 259 3777
INSIGHT INTO ACTION

AJoint Venture of Yusen Logistics and Inci Holding




NTT DAaTta

Trusted Global Innovator

NTT DATA Business Solutions Turkiye olarak, 1600'den fazla ¢alisanimizla,
kurumsal is uygulamalari ve yeni nesil teknoloji ¢ozimlerimizle; basta
SAP uygulamalari olmak lizere sundugumuz yazilim teknolojilerinin
tasarimini, uygulamasini ve yonetimini gergeklestiriyor, bu ¢oziimleri
kurumlarin ve kurum ¢alisanlarinin is ihtiyaglarini en tst seviyede

karsilayacak ve gelistirecek sekilde zenginlestiriyoruz.
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| Doniistiiriiyoruz.

Japonya'dan Tiirkiye'ye Uzanan Teknoloji ve inovasyonun Giicii
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